
> TOBB’DAN HABERLER

Türk KOB‹’ler için Amerikan 
pazarlar›na girifl rehberi haz›rland›

ürkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i
(TOBB) Baflkan› Ri-
fat Hisarc›kl›o¤lu,

Uzak Do¤u’dan yükselen
rekabet karfl›s›nda Türk ve
ABD firmalar›n›n iflbirli¤i
içinde birlikte ayakta durabi-
lece¤ini söyledi. 

Türkiye-ABD ifl ortak-
l›klar›n›n güçlendirilmesi ça-
l›flmalar› kapsam›nda,
“TOBB ile ABD Ticaret
Odas› Trade Roots ‹fl Ortak-
l›¤› Program›” ‹stanbul Ti-
caret Odas›’nda (‹TO) ger-
çeklefltirildi. Program›n aç›l›-
fl›nda konuflan Hisarc›kl›o¤-
lu, ABD ekonomisinin 13
trilyon dolara ulaflan büyük-
lü¤ü ile dünyadaki toplam
üretimin dörtte birini ger-
çeklefltirdi¤ini, bu miktar›n
Çin ve Japonya’n›n üretim-
lerinin toplam›ndan daha
fazla oldu¤unu söyledi. 

ABD’nin ayn› zamanda
1,7 trilyon dolarl›k ithalat›y-
la dünyan›n en büyük itha-
latç›s› da oldu¤unu ifade
eden Hisarc›kl›o¤lu flunlar›
kaydetti: 

“Türkiye’nin ABD’ye
ihracat›n›n ABD ithalat› için-
deki oran› sadece binde 3
düzeyindedir. Türkiye ile

ABD aras›ndaki ticaret hac-
mi, 2005 y›l› itibariyle sade-
ce 11 milyar dolard›r. Türki-
ye’nin AB ile ticaret hacmi
2005 y›l›nda 87 milyar dolar
olarak gerçekleflmifltir. Tür-
kiye’nin d›fl ticareti 2000-
2005 y›llar› aras›nda, yüzde
129 oran›nda büyümüfltür.
Buna karfl›n, ABD ile ticaret
hacmimizdeki art›fl yüzde 43
düzeyinde kalm›flt›r. Bu pro-
jenin temel amac› da ticaret
hacmimizi daha yüksek dü-
zeylere ç›karmakt›r.” 

ABD PAZARINA G‹R‹fi
REHBER‹
Bu amaçla firmalar›n ABD
piyasalar› ile ilgili bilgi ihtiya-
c› olan alanlar› ve pazarlara
giriflte karfl›laflt›klar› sorunlar›
tespit ettiklerini söyleyen Hi-
sarc›kl›o¤lu, bu sorunlar çer-
çevesinde haz›rlamakta ol-
duklar› “ABD Pazar›na Girifl

nin katlanarak artaca¤›n› ifa-
de eden Hisarc›kl›o¤lu, k›sa
vadeye ve problemlere odak-
lanmayanlar için Türkiye’nin
yeni ifl ve yat›r›m f›rsatlar›n›n
do¤makta oldu¤u çok
önemli bir döneme girdi¤ini
kaydetti. 

‹fl dünyas› kurulufllar›
olarak ikili ticareti gelifltir-
meye çal›fl›rken ABD Tica-
ret Bakanl›¤›n›n, genellefl-
tirilmifl tercihler sistemine
dahil Türk ihraç ürünleri-
nin sistemin d›fl›nda b›rak-
maya çal›flmas›n›n, çabala-
r›n› olumsuz yönde etkile-
di¤ini de vurgulayan Hi-
sarc›kl›o¤lu, “Bu, ABD pa-
zar›na girmek isteyen kü-
çük ve orta ölçekli firmala-
r›m›z için son derece cesa-
ret k›r›c› olmaktad›r.
TOBB olarak bu konudaki
talebimizi ABD Ticaret
Bakanl›¤› ve ABD Ticaret
Odas›na ilettik. Bu konu-
daki ABD yönetimini yak-
lafl›m›n›n, yürütmekte ol-
du¤umuz projenin amac›-
na hizmet etmesini bekli-
yorum” diye konufltu. 

Rehberi”ni çok k›sa bir süre
içinde ifl dünyas›n›n kullan›-
m›na sunacaklar›n› haber
verdi.

Hisarc›kl›o¤lu, bu proje-
nin TOBB ile ABD Ticaret
Odas› aras›nda tesis etmeyi
planlad›klar› ortak çal›flmala-
r›n ilk ad›m› olaca¤›n›, iflbir-
li¤inin baflta çevre ülkeleri
olmak üzere, üçüncü ülke-
lerdeki ortak ifl imkanlar›n›
da kapsamas›n› hedefledikle-
rini söyledi. 

Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
“Önümüzdeki dönemde
Türk ve ABD’li firmalar›n
önünde, ortak çal›flma yapa-
bilecekleri önemli f›rsatlar
bulunuyor. Türkiye Avru-
pa’n›n yeni üretim ve lojistik
üssü olma potansiyeline sa-
hip. Uzak Do¤u’dan yükse-
len rekabet karfl›s›nda Türk
ve ABD’li firmalar, iflbirli¤i
içinde birlikte ayakta durabi-
lir” dedi. 

Türkiye’nin 3 y›l içinde
Irak’la ticaretinin s›f›rdan 3
milyar dolar geldi¤ini, Tür-
kiye’de enerji, Telekom ve
ulafl›m sektörlerinin önemi-

m Türkiye-ABD ifl
ortakl›klar›n›n
güçlendirilmesi
çal›flmalar›
kapsam›nda, “TOBB
ile ABD Ticaret
Odas› Trade Roots ‹fl
Ortakl›¤› Program›”
‹stanbul Ticaret
Odas›’nda (‹TO)
gerçeklefltirildi. 
ABD ekonomisinin
13 trilyon dolara
ulaflan büyüklü¤ü ile
dünyadaki toplam
üretimin dörtte birini
gerçeklefltirdi¤ini
belirten TOBB
Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu,
ABD’nin 1,7 trilyon
dolarl›k ithalat›yla
da dünyan›n en
büyük ithalatç›s›
oldu¤unu söyledi.

T

TOBB-ABD ‹fi ORTAKLIKLARININ GÜÇLEND‹R‹LMES‹

Türkiye-ABD ifl ortakl›klar›n›n
güçlendirilmesi çal›flmalar›
kapsam›nda, "TOBB ile ABD Ticaret
Odas› Trade Roots ‹fl Ortakl›¤›
Program›" ‹stanbul Ticaret Odas›'nda
(‹TO) gerçeklefltirildi
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Gazetecilerin sorular›n
da yan›tlayan Hisarc›kl›o¤lu,
Habur s›n›r kap›s›n›n inflaat
noktas›n›n bitti¤ini, bir
problem kalmad›¤›n›, Cilve-
gözü’nün de 10 ayl›k bir sü-
rede bitece¤ini belirtti. 

‹TO Yönetim Kurulu
Baflkan› Murat Yalç›ntafl da
Türkiye’nin ABD ile olan ti-
careti art›rmas› gerekti¤ini
belirterek, “ABD bizim için
çok büyük bir pazar. ABD
dünyada en fazla d›fl yat›r›m
yapan ülke. ‹nflallah Türki-
ye’deki ABD yat›r›mlar› da
bu gibi projelerle ilerleye-
cek” dedi. 

BACHMANN: TOBB
OLMASAYDI YAPAMAZDIK
ABD Ticaret Odas› Yönetim
Kurulu Üyesi ve eski Baflka-
n› John W. Bachmann da
“TOBB olmasayd› biz bu
süreci bafllatamazd›k” görü-
flünü dile getirdi. 

Amac›n ABD ile ticareti
art›rmak oldu¤unu söyleyen
Bachmann, ilk toplant›lar›
‹zmir, Ankara, Kayseri ve
Gaziantep’te yapt›klar›n›,
flimdi ‹stanbul’da gerçeklefl-
tirdiklerini anlatt›. 

ABD Ticaret Odas›n›n
ABD’de 3 milyon üyesi bu-
lundu¤unu ve yüzde 96’s›n›
KOB‹’lerin oluflturdu¤unu
söyleyen Bachmann,
ABD’de ifl dünyas›n›n sesi
olarak alg›land›klar›n› kay-
detti. Bachmann, “Bizim
daha çok çal›flmak istedi¤i-
miz ülke Türkiye” dedi. 

ABD ‹stanbul Baflkon-
solosu Deborah K. Jones de
toplant›ya kat›lamayan ABD
Türkiye Büyükelçisi Ross
Wilson’un haz›rlad›¤› ko-
nuflma metnini okudu. Jo-
nes, Türkiye’nin kendi tica-
reti ne kadar liberalleflirse o
kadar yat›r›m çekece¤in vur-
gulad›.

Türk küçük ve orta ölçekli iflletmelerinin
(KOB‹) ABD’de ifl ortakl›¤› oluflturma ve
küresel pazarda daha etkili rekabet etme
yeteneklerini güçlendirmeyi amaçlayan
Türkiye-ABD ‹fl Ortakl›klar›n›n
Güçlendirilmesi Projesi, 24 Temmuz 2006
tarihinde TOBB ile ABD Ticaret Odas› (US
Chamber of Commerce) aras›ndan
imzalanan "Mutabakat Zapt›" ile bafllat›ld›.
ABD Uluslararas› Kalk›nma Ajans›
taraf›ndan finanse edilen proje
kapsam›nda, ABD'de yerleflik CARANA
flirketine yapt›r›lan bir çal›flma ile de "ABD
firmalar›n›n Türk pazarlar›na dönük
alg›lamalar›n›n nas›l oldu¤u" soruflturuldu. 
kProje kapsam›nda Türk firmalar›n›n ABD
pazar›na girifl konusunda bilgi düzeyleri,
alg›lamalar› ve karfl›laflt›klar› sorunlar
tespit edildi.
k Ankara, Kayseri, ‹zmir, Gaziantep ve
‹stanbul’da Temmuz ve Eylül aylar›nda,
a¤r›l›kl› olarak firmalara yönelik olarak
gerçeklefltirilen befl e¤itim semineri
yap›ld›. Programlar›n içerikleri her ilin
önceliklerine göre belirlenen semirerlerin
her birine ortalama 100 kiflilik kat›l›m
gerçekleflti. Seminerlerde; ABD
piyasas›nda büyüyen Türk iflletmelerinin
baflar› öyküleri, ABD piyasas›nda Türk
markalar›n›n oluflturulmas›, ABD'de flirket
kurma prosedürü, vize uygulamalar›,
nakliye dâhil tüm lojistik imkânlar,
finansman imkânlar› ile ihracat yapan
firmalar için Türkiye'de mevcut devlet
yard›mlar› vb. konulara yer verildi.
kTespit edilen bulgular çerçevesinde
içeri¤i belirlenen "ABD Pazar›na Girifl
Rehberi" çok k›sa bir süre içerisinde Türk
KOB‹'lerin yararlanmas›na sunulacak.
kProje kapsam›nda "pilot sektörler"
olarak belirlenen otomotiv parçalar›,
yaz›l›m gelifltirme, mermer, mobilya ve
ayd›nlatma sektörleri ya da ürün
gruplar›nda faaliyet gösteren ABD firmalar›
üzerine odaklanan h›zl› yat›r›mc› ve pazar
alg›s› anketleri gerçeklefltirildi. Bu
anketler toplamda 75 görüflme olacak
flekilde befl sektör ya da ürün gruplar›n›n
her birindeki iflletme birlikleri ve yaklafl›k
15 lider firma ile yap›lan görüflmeleri
kapsad›. Mümkün oldu¤u anda Türkiye’de
hali haz›rda ifl yapan veya Türkiye’ye aflina
uluslararas› aktörlerle görüflmeler yap›ld›.
‹mkanlar ölçüsünde,  görüflmelerden
toplanan bilgi ikincil bilgi kaynaklar›ndan
toplanan verilerle zenginlefltirildi.
Ankete dâhil edilen ürün gruplar›n›n her
biri sektöre özgü pazar e¤ilimleri,
güçlükleri ve f›rsatlar›na sahip olmas›na
ra¤men, görüflme yap›lan bireylere ABD

pazar›ndaki Türk sanayisi ile Türk sanayisi
alg›lar› konusunda soru yöneltildi¤inde bir
dizi ortak tema ön plana ç›kt›: 
ABD pazar›ndaki bilgi boflluklar›n›n
azalt›lmas›: Görüflme yap›lan bireylerin
ço¤unlu¤u muhtemel bir sat›n alma
bölgesi veya belirli bir ürün kesimi
(segmenti) içindeki aktör olarak Türkiye
alg›s›ndan yoksunlar. Baz› olgularda,
kat›l›mc›lar kendi sat›n alma
düflüncelerinde Türkiye’nin "görünmez"
veya "radar d›fl›" oldu¤unu dahi söylediler.
Türk imalatç›lar› veya bütün olarak Türk
sanayisinin daha sald›rgan olmas›n›n
gerekti¤ini kaydettiler ve Türkiye’nin
"anlatacak bir hikayesinin bulundu¤unu"
gösterdiler. Bu süreç ABD’de yap›lacak
iflbirlikçi, uyumlu promosyon kampanyalar›
yoluyla veya her y›l ABD’de yap›lan anahtar
sanayiye özgü forumlara ifltirak etmek
suretiyle baflar›labilir. 
Rekabetçi olunan alanlar›n tan›mlanmas›
ve gelifltirilmesi: Referans al›nan
sektörlerin her birinde Türkiye; Asya,
Merkez ve Do¤u Avrupa ve Latin
Amerika’daki alternatif kaynaklar›n güçlü
rekabeti ile yüzleflmektedir. Bu nedenle
Türk sanayisinin imalatç›lar›n
yeteneklerinin ve ulusal flartlar›n
karfl›laflt›rmal› flekilde avantaj sa¤lad›¤›
özel ürün alanlar›n› tan›mlayacak ad›mlar›
atmas› önemli. Bir kez "rekabetçi olunan
alan" tan›mland›¤›nda, sanayi ve
hükümetin Türkiye’nin iç güçlerini
artt›racak, rekabetçi özelli¤inin önündeki
k›s›tlamalar› ortadan kald›racak ve
bahsedilen "alan" içerisinde uluslararas›
profilini yüceltecek yollar›n haritas›n›
çizecek bir sektör stratejisinin beraberce
gelifltirmesi ve uygulamaya konulmas›
önemlidir.
Kalite, maliyetler ve teslimat›n
gelifltirilmesi için sürekli güncelleme
yapmak: ABD pazar›n›n talepleri ve
alternatif sat›n alma konumlar› aras›ndaki
küresel rekabet seviyesi ele al›nd›¤›nda,
Türk firmalar› ele al›nan bir ürün kesimi
(segmenti) / içerisinde bir pozisyon
kazanma ve bu pozisyonu idame ettirmek
için mücadele etmelidir. Bu süreç
maliyetleri düflürmek, ürün kalitesini

artt›rmak, tasar›m veya kullan›mda
yenilikler yaratmak, ürünler için de¤er
gelifltirmek veya ürünlere de¤er katmak ile
lojistik ve teslimat› artt›rmaya yönelik
sürekli yat›r›m yapmay› kapsar
ABD pazar›n›n Türk firmalar› için her
zaman en elveriflli pazar olmad›¤›n›
anlamak: Baz› olgularda görüflme yap›lan
bireyler Avrupa’n›n Türk firmalar› için çok
daha do¤al bir eflleflme oldu¤una iflaret
ettiler. ABD ve Türkiye aras›ndaki üretim
platformu, teknik özellikler ve standartlar
ile pazar tercihi farkl›l›klar› Avrupa ile
Türkiye aras›nda bulunmaz. ABD’yi hedef
almay› isteyen firmalar ABD pazar›n›n özel
taleplerini ve özelliklerini karfl›lamak için
ürünlerini veya hizmetlerini yeniden
tasarlamak ve/veya üretimlerini yeniden
donatmak için yat›r›m yapmak zorunda
kalabilirler. Bu nedenle, hem Avrupa hem
de ABD pazarlar›n› hedef alan firmalar
ölçek ekonomilerinden kar sa¤lamay› güç
bulabilirler ve bu durum daha sonra
maliyet rekabetini etkiler. Baz› olgularda,
nakliye  ve lojistik zorluklar› ve Türkiye’nin
ABD pazar›na olan uzakl›¤› firmalar›n
genel maliyet yap›s› uygun olsa dahi
emtian›n son maliyetini etkiler. Görüflme
yap›lan bireylerden baz›lar› Türk
firmalar›n›n Türkiye’nin yetenekleri ile ABD
pazar› taleplerinin en yak›n oldu¤u
durumlarda, ABD pazarlar›n› hedef al›rken
Avrupa, Orta Asya ve Orta Do¤u
pazarlar›ndaki varl›klar›n› geniflletmek
üzerine odaklanmalar› gerekti¤ini ileri
sürdüler. 
KOB‹’ler daha büyük Türk firmalar›yla
ortakl›k yapma üzerine odaklanmal›d›r:
Bir dizi olguda, görüflme yap›lan bireylere
Türk KOB‹’lerinin veya bu hususla ilgili
olarak herhangi bir ülkenin KOB‹’lerinin
çetin ABD pazar›nda tek bafl›na etkili
flekilde rekabet edip edemeyece¤i
sorusunu yönelttiler. Bu bireyler
KOB‹’lerin afla¤›daki unsurlarla ilgili
yaflayacaklar› zorluklar› ifade ettiler; 
1) Üretim ve büyük siparifl envanteri
maliyetini yönetmek; 
2) Büyük sipariflleri uygun kalitede ve
zaman›nda güvenilir flekilde teslim etmek; 
3) S›kl›kla karmafl›k ve bölünmüfl
pazarlarla ba¤lant›lar kurmak. 
Bu nedenle, KOB‹’ler di¤er Türk
firmalar›yl, örne¤in büyük demir firmalar›,
iflbirlikçi iliflkiler veya ortakl›klar
gelifltirmeyi düflünmelilerdir ve daha
yüksek kapasite ve pazar varl›¤›yla birlikte
de¤er zinciriyle bütün hale gelmeliler. 

Türk ürünlerinin ABD’de nas›l kabul görece¤i anketle soruflturuldu

ABD’li firmalar Türkiye alg›s›ndan yoksun

TÜRK F‹RMALARI ABD’DE

HERHANG‹ B‹R ÜRÜN ‹Ç‹N,

POZ‹SYON KAZANMAK VE

BUNU SÜRDÜREB‹LMEK

AMACIYLA ÇET‹N B‹R

MÜCADELE VERMEK

ZORUNDALAR


